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ООО «Агропромышленная корпорация ДОН»

Пояснительная записка 

к предоставленным таблицам по повышению эффективности и компетенции механизаторов в растениеводческих подразделений

· Цель: Повышение производительности труда за счет оптимизации использования труда и техники; универсализации использования умений и знаний высококвалифицированного персонала; повышение качества выполняемых Агро работ; 
· Проблемные аспекты растениеводства, решаемые по средствам данного проекта:
· Отсутствие систематики по работе с компетенциями и повышением квалификации персонала для привлечения к Агро работам;
· Отсутствие мотивации персонала к самообучению, отсутствие наставничества;
· Внутренняя закрытость персонала по передачи опыта   между опытными сотрудниками и вновь прибывшими;
· Незаинтересованность молодых специалистов к получению знаний и умений;
· Отсутствие привлекательности работы в АПК;
Основные этапы реализации проекта

1. Определение компетенций персонала (первоначально механизаторы);
2. Градирование персонала по уровню;
3. Определение доплат за грейды и за наставничество;
4. Доплаты за наставничество выплачиваются только при положительном прохождении тестирования наставляемыми;
5. Создание постоянно-действующей комиссии по присуждению квалификации 1- раз в год для всех сотрудников, а так же по согласованной служебной запиской 1 раз дополнительно по инициативе работника;
6. На первом этапе обучение сотрудников и принятие тестов, фирмами производителями техники/диллерами;
7. На последующих этапах обучение внутренними сотрудниками, имеющими максимальные грейды по направлениям;
8. Не допустить дискредитации проекта, сложность достижения должна ощущаться на всех этапах поднятия в грейдах;
9. Анализ результатов и отчетность по проекту.
Реализация проекта

При приеме сотрудника в обязательном порядке проводятся тесты по истечению испытательного срока: 

Знание правил технической эксплуатации с/х техники
; 

Соблюдение ПДД, 
Знания в области охраны труда и техники безопасности;

Знание внутренних распорядительных документов и правил;

Сотрудники, имеющие стаж работа более 2,5 ????? лет, допускаются к аттестации;

Далее трактористам в зависимости от их навыков, знаний и опыта работы присваивается 1, 2, 3, 4 или 5 класс квалификации. ( таб.№1)
Наличие у работника удостоверения тракториста-машиниста при приеме на работу является основанием считать его квалификацию базовой V - грейд.

Присвоение /подтверждение /снятие трактористу-машинисту класса квалификации производится квалификационной комиссией в обязательном порядке 1 раз в год в организации или по представлению руководителя структурного подразделения с служебной запиской сотрудника, или при наличии взыскания в части понижения грейда;
Сотрудники, имеющие взыскание – на квалификационную комиссию по повышению грейда не допускаются, при серьезных проступках грейд снижается по решению комиссии;
Квалификационная комиссия создается приказом руководителя организации. 
В состав квалификационной комиссии включаются: Операционный руководитель организации, главный инженер организации, специалист по охране труда, работник агрономической службы, специалист по кадрам. Квалификационная комиссия производит присвоение классности трактористам-машинистам по результатам проверки их теоретических знаний и практических навыков в соответствии с квалификационными требованиями для трактористов-машинистов. Решение аттестационной комиссии о присвоении класса квалификации тракториста-машиниста сельскохозяйственного производства является основанием на право получения работником надбавки за классность в следующих размерах к расценкам работ: 

трактористу-машинисту I класса + 22%, 

трактористу-машинисту II класса + 17%,

трактористу-машинисту III класса + 15%,

трактористу-машинисту IV класса + 5%
трактористу-машинисту V класса +0%
Установление трактористу-машинисту надбавок за классность оформляется приказом руководителя организации.
Задания по тестированию разделить на теоретический материал и практические навыки в следующем порядке:

ПОЧВООБРАБОТКА







1.Сдача теорий (с производителями техники / диллерами)

Практическое выполнение работ: 2. боронование, 3.
культивация, 4. дискование, 5. глубокое рыхление, 6. вспашка, 7.
выравнивание;

ПОСЕВ:

7.Сдача теорий (с производителями техники / диллерами)

Практическое выполнение работ: 8. Сев Зерновые культуры, 9. Сев Технические культуры, 10 .Сев Сахарная свекла;

ОБРАБОТКА ПОСЕВОВ
11. Сдача теорий (с производителями техники / диллерами)

Практическое выполнение работ: 12.прикатывание, 13. 
междурядная обработка,
14. внесение удобрений;

ОПРЫСКИВАНИЕ

14.Сдача теорий (с производителями техники / диллерами)

15.Практическое выполнение работ;

УБОРКА
16.Сдача теорий (с производителями техники / диллерами)

Практическое выполнение работ: 17.уборка зерновых, 18.сои, 19.кукурузы, 20.подсолнечника, 21.сахарная свекла;

ОБЩАЯ ТЕОРИЯ

Сдача теорий по вопросам: 

22.Знание правил технической эксплуатации с/х техники
; 

23.Соблюдение ПДД, 
24.Знания в области охраны труда и техники безопасности;

25.Знание внутренних распорядительных документов и правил;

Соответственно за выполнение каждого задания выставляется оценочный балл по шкале 1-10, где
10 максимальное значение;

Шкала 1-10 позволит более качественнее и дифференцированно подойти к оценке персонала.

Как итог: Максимальное количество баллов 250;
Надбавка за наставничество +15% к премиям согласно положения по оплате труда и коллективным договором, при условии прохождения тестирования для вновьприбывших;
На начальной стадии проекта все механизаторы получают грейд V, т.е. фактически имеют заработную плату текущего уровня. 
При возникновении явных огрехов при проведении полевых работ, работником, имеющим высокий грейд и бал в части выполненных работ, созывается комиссия, инициированная служебной запиской Главного агронома, на которой решается вопрос о дисквалификации с понижением грейда или переаттестации, либо принимается дисциплинарная мера воздействия;

Необходимые условия

1. Пронумеровать по порядку всю технику в рамках категорий для более четкого учета; Например: Трактора 9-й серии JD9 или Quadtrack -1,2,3,4,5

         Комбайн Claas Lexion 1-10

         Комбайн Claas Tukano 1-4, т.е. исходя из принципов производительности и типа техники;
2. От инженерной службы: Определить старших по типам техники – лица контролирующие техническое состояние техники в рамках одной группы;

3. Сменить систему закрепления тракторов механизаторам. В настоящее время механизаторы «привязаны» к трактору и в случае его поломки, работы производятся свободными трудовыми ресурсами. В идеале механизаторы 1 и 2 грейдов должны быть всегда привлечены к работе, ремонт тракторов осуществляет менее опытный персонал. Если техника уникальна и нет массовости использования ремонт осуществляют механизаторы, работающие на данной технике, хотя исходя из принципов системы знания по данной технике должны присутствовать в нижних грейдах;

4. Расширить штат слесарей-сервисников, грейдировать их и обучить у дилеров;

5. Прививать практику обслуживания всего парка, а не только закрепленных машин и содержание парка в исправном состоянии;

6. Сменить привязку сельхоз оборудования к механизаторам, в части поломок оборудования – высокие грейды не должны простаивать;

7. В последствии необходимо провести работу по мотивации и компетенции инженерного состава и механиков по выпуску, слесарей;

Достижимые результаты

1. Получить замотивированный персонал на образование и передачу опыта молодому поколению;
2. Увеличить качество и производительность работ;
3. Расширить компетенции механизаторов;

4. Общее использование тракторов с привязкой к мотивации позволит более бережнее относиться к технике, контроль качества ремонтов будет происходить со стороны высших грейдов, а ответственность за ремонт у внутренних сервисных специалистов;

5. Снизить затрат на ремонты;

6. Сегментировать ремонты и использование техники;

7. Получить штат сервисных специалистов высокого уровня;

8. Повысить ответственность за поломки;

9. Исключить происшествий при работах в поле;

В целом: высококвалифицированный персонал механизаторов, нацеленный на достижение результатов; обслуженная и рабочая техника, понятная и прозрачная система карьерного роста; 
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